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Resumo

Este artigo apresenta como objeto de estudo a formacéo dos professores alfabetizadores dos 1° e
2° anos da Escola Municipal Erso Gomes, do municipio de Aquidauana — MS. O objetivo da
pesquisa € analisar o processo da profissionalizacao da atividade docente elencando caracteristicas
do ciclo de vida profissional, evidenciando as conquistas referentes a institucionalizacdo da
formacdo de professores. Apresenta carater qualitativo, os processos metodoldgicos abrangem:
levantamento bibliogréfico, entrevista semiestruturada. Temos como suporte tedrico Novoa
(1991), Romanowski e Martins (2010) e Huberman (2007). O texto discute a formacdo de
professores numa perspectiva centrada no ambito profissional.
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Introducéo

O presente estudo apresenta um recorte tedrico a partir das leituras de Névoa (1991),
Romanowski e Martins (2010), e Huberman (2007). Tem como objeto de estudo os professores
alfabetizadores dos 1° e 2° anos da Escola Municipal Erso Gomes, localizada no Municipio de
Agquidauana, Estado de Mato Grosso do Sul, com o objetivo de analisar o processo da
profissionalizacdo da atividade docente; elencar caracteristicas do ciclo de vida profissional
considerando temas relacionados a carreira; evidenciar as conquistas no aspecto educacional
referente & institucionalizacdo da formagéo de professores, demonstrados por uma linha do tempo.

Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo, cujos procedimentos metodoldgicos
incluem: levantamento da bibliografia sobre o tema, elaboracéo e busca pelas autorizagdes e termos
para a realizacdo da pesquisa, utilizacdo de instrumentos como entrevista semiestruturada aos
participantes — professores alfabetizadores das séries iniciais do ensino fundamental dos 1° e 2°
anos da Escola Municipal Erso Gomes, localizada no Municipio de
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Aquidauana, Estado de Mato Grosso do Sul, para posterior analise das informacdes a
partir dos estudos, leituras e resultados, frente aos dados obtidos.

Os professores alfabetizadores em estudo séo regentes, ou seja, titulares nas salas de aula
e atuam com 0s seguintes componentes curriculares: lingua portuguesa, matematica, historia,
geografia e ciéncias, sendo que trés ministram aulas em turmas de 1° ano e quatro desempenham a
funcdo em turmas de 2° ano, totalizando sete profissionais, todos do género feminino.

Pretendemos com estudo ponderar as consideracfes abordadas pelos estudos tedricos
quanto a profissdo docente, institucionalizacdo da formacdo de professores, o ciclo de vida
profissional dos educadores com os dados obtidos por meio da entrevista semiestruturada para
estimar em qual fase da carreira os professores alfabetizadores se encontram.

O texto discute a formacdo de professores numa perspectiva centrada no campo
profissional. Faz um percurso histérico da formacdo profissional docente e pensa a formacéo a
partir da reflex&o da profissao docente.

Os resultados que serdo apresentados nas consideracdes da analise da pesquisa
correspondem a um perfil profissional especifico dos sujeitos supracitados, uma vez que pertencem

a um determinado espaco escolar com especificidades proprias, cultura e realidade singular.

Aspectos da Profissdo Docente

A origem da profissdo docente é anterior a estatizacdo, posse e controle da escola, uma
vez que leigos e religiosos se dedicavam a atividade docente, realizada principalmente por
intermédio de congregac0es religiosas.

O processo de profissionalizacdo da atividade docente perpassou por caminhos, que dentre
eles podemos destacar:

[...] a substituicdo de um corpo docente religioso (ou sob o controle da igreja) por um corpo laico
(ou sob o controle do Estado), sem que por isso as antigas motivacdes, nem as normas e os valores que
caracterizam as origens da profissdo docente, tenham sido substancialmente modificadas [...]. (NOVOA,
1991. p. 119)

De inicio, a fungdo docente se desenvolveu de forma complementar e paralela a outros
Servicos; era vista como ocupacao assessoria, secundaria. Entretanto, no curso dos séculos XVI ao

XVIII, a atividade docente ganha “um conjunto de normas e de valores proprios” (NOVOA, 1991.
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p. 119). As normas e valores correspondem em realizar o trabalho no campo dos saberes e
competéncias, manifestando preocupagdo com o aspecto educativo em consequéncia a “descoberta
da infancia”. O conjunto de normas e valores recebe influéncia de atitudes morais e religiosas. Mas
os docentes ndo definiram documentos formalizando as regras, deveres e obrigacdes. Segundo o
autor, esse fato se explica: primeiro,
[...] o comportamento ético lhes foi ditado do exterior, em principio pela
igreja, depois pelo Estado; segundo, estas duas instituicbes exerceram, uma
apos a outra, o papel de mediadores da profissdo docente, tanto em suas
relacBes internas quanto nas externas. E, no entanto, € inegavel que a partir
de um certo momento de sua histdria coletiva, os docentes absorveram este
discurso, tornando-o um objeto proprio [...]. (NOVOA, 1991. p. 120)

De um lado estava presente a producdo de um corpo de saberes; e, de outro lado, a
producdo de sistema normativo, fato este que veio a exigir investimento diario e presenca ativa no
campo educacional. Os instrumentos de trabalho foram sendo aperfeicoados, métodos e técnicas
pedagdgicas mais sofisticadas e os curriculos escolares ampliados, fato este que de origem a um
novo desenho a profissdo docente, agora ndo como uma atividade acessoria, era necessario maior
preparo para exercer a funcdo, ndo podendo mais ser desempenhada por qualquer pessoa,
consequentemente tendo que dispor de maior dedicacdo de tempo e energia, passa a ser considerada
como ocupacao principal.

Acontece entdo, 0 que chamamos de estatizacdo do ensino, e de agora em diante 0s
docentes sdo considerados funcionarios do Estado, dignos de direitos e deveres. Para os docentes
isso se configura em constituir-se enquanto “corpo administrativo autbnomo e hierarquizado”; para
o Estado na busca de “garantir o controle da institui¢io escolar” (NOVOA, 1991. p. 121).

Nesse contexto, o Estado cria algumas orienta¢fes, como suporte legal, para o exercicio
da profissdo docente, a fim de funcionar como especie de licenga ou permissdo ao grupo de
professores, que assim recebem esse titulo legitimando sua posicdo na sociedade. Contudo, 0s
docentes sdo vistos a partir de duas perspectivas, ora estdo subordinados a um controle ideoldgico
e politico, ora possuem elementos imprescindiveis & producdo de um discurso proéprio,
considerando a forte influéncia social que possuem.

A grande importancia da profissdo docente esta no fato desses profissionais serem
considerados grandes agentes culturais, como também grandes agentes politicos, sendo assim

investidos de um imenso poder.
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A Institucionalizacdo da Formacéo de Professores

Com a expansao escolar, o jogo politico também se difunde no sentido de controle dos
docentes, significando a integracdo politica e social. Os educadores, por sua vez, reivindicam pela
conquista de um dominio no campo de conhecimentos especializados, pelo fato de desempenharem
um papel de grande importancia social, considerando também a ampliacdo de instrumentos e
técnicas no aspecto das praticas pedagogicas, bem como assegurar as normas e valores especificos
a profissdo docente.

Surge a partir desse fato, uma abertura para o estabelecimento de uma formagao
especifica, especializada. Fundamentada em Romanowski e Martins (2010) os professores sentem-
se envolvidos em adequar a educacao aos novos padrdes exigidos.

Romanowski e Martins (2010) tracam uma linha do tempo quanto a institucionalizacédo
da formacdo continuada e sua contribuicéo para o desenvolvimento profissional docente.

Na década de 1940 destaca-se a criacdo das escolas normais que veio a consolidar a
formacédo continuada de suprimento, ou seja, a formacao em servico que impulsionou os programas
presenciais e a distancia, entre os quais destaca o Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana
ao Ensino Elementar (Pabaee), que acontecia como forma de treinamento para a introducgéo de
novas metodologias e técnicas de ensino. O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) —
criado em 1937, também desenvolveu cursos de formacdo continuada no contexto de tendéncias
da prética pedagdgica.

Nesse periodo, predomina o escolanovismo, que insere na formacdo docente praticas de
laboratério educativo, onde a teoria constitui-se guia da préatica, por meio da experiéncia dos
estudos teoricos, o professor transformaria sua pratica pedagogica.

A década de 1960 ¢ marcada pelos cursos de curta duragdo e palestras, visto que “a
formagé@o continuada passa a constituir-se complementacdo profissional como reciclagem e
treinamento”, os contetidos desses cursos e das palestras enfatizam “a organizacgao do planejamento
de ensino, dos materiais instrucionais e da avaliacdo” (ROMANOWSKI; MARTINS, 2010. p.
289).

Ainda na década de 60, a concepgao tecnicista percorre “a organizacao dos sistemas de
ensino e das praticas pedagogicas”, e a formagao continuada fica limitada a aplicacdo de modelos
estabelecidos. Quanto a ascensao na carreira, esta se realiza por tempo de servico e por mérito dos
bons servigos prestados e também, pela nomeacdo a cargos como: direcdo, inspetor de alunos e
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outras fungdes administrativas com direito a gratificagdes financeiras, assumindo “carater de
reconhecimento e valorizagdo profissional” (ROMANOWSKI; MARTINS, 2010. p. 290).

Ja no fim da década de 1970, a formacdo continuada adquire a configuracdo de
“aperfeigoamento, atualizagdo, capacita¢ao, educagdo permanente ¢ educagdao continuada”. Os
programas de formagdo de professores destacam “os conteudos de ensino na perspectiva critica”,
que por sua vez sao trabalhados em cursos de curta duracdo, palestras e seminarios sob os efeitos
da teoria reprodutivista “com énfase na transmissdo de conhecimento aos professores”
(ROMANOWSKI; MARTINS, 2010. p. 290).

A partir da década de 1980, as andlises educacionais sao direcionadas para a organizacao
pedagogica, assim como dos curriculos escolares, ainda sob as implica¢fes da teoria reprodutivista.
A formacdo continuada ganha destaque e passa a ser analisada na careira docente, a titulagcdo é
considerada como parte do processo na promocdo dos professores. A avaliacdo de desempenho
profissional € sistematica, definida e registrada em documentos escritos, comecando o controle do
trabalho docente.

Na década de 1990 uma nova tendéncia configura-se nos estudos socioldgicos e a analise
volta-se para os sujeitos atores: os professores. Nesse sentido a formacdo continuada passa a
considerar o professor enquanto sujeito da sua prépria préatica, direcionando a atencdo para o
interior da escola, a fim de promover experiéncias coletivas nos processos de reflex&o e interagéo.

Percebemos que a profissdo docente passou por varios caminhos até se consolidar. De
inicio de forma paralela, secundaria e complementar a outros servigos prestados, mas com o passar
dos anos os professores foram conquistando seu espaco, adquirindo normas e valores préprios, e
manifestando preocupacao com o espaco educativo.

A institucionalizagdo da formacéo de professores foi marcada por conquistas no campo
educacional assegurando normas e valores que permeiam a vida de trabalho na estruturacdo da
carreira profissional, e a preocupacgédo volta-se para o dominio dos saberes especializados, por
exercerem uma fungdo de grande importancia na sociedade. Assim, a institucionalizagdo da
formagé&o continuada tem sua contribuicdo para o desenvolvimento profissional docente quanto ao

aspecto da estruturacdo da carreira dos professores.
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O Ciclo de Vida Profissional dos Professores: a carreira

A carreira € uma perspectiva classica na estruturacdo do ciclo de vida profissional dos
professores. Supostamente no inicio da carreira verificam-se as sequéncias “de exploragao” e “de
estabilizacdo”. Nas palavras de Huberman:

A exploracédo consiste em fazer uma opc¢éo provisoria, em proceder a uma
investigacdo dos contornos da profissdo, experimentando um ou mais
papéis. Se esta for globalmente positiva, passa-se por uma fase de
“estabilizacdo”, ou de compromisso, na qual as pessoas centram a sua
atencdo no dominio das diversas caracteristicas do trabalho, na procura de
um setor de focalizacdo ou de especializacdo, na aquisicao de um caderno
de encargos ou de condi¢bes de um trabalho satisfatérias e, em varios
casos, na tentativa de desempenhar papéis e responsabilidades de maior
importancia ou prestigio, ou mais lucrativas. (HUBERMAN, 2007. p. 37)

Considerando que a carreira profissional € um processo e ndo uma série de
acontecimentos, o fato de encontrarmos sequéncias, como as mencionadas acima nao significa que
muitos profissionais “nunca deixem de praticar a exploragdo, ou que nunca estabilizem, ou que
desestabilizem por razdes de ordem psicologica” (HUBERMAN, 2007. p. 38).

Huberman (2007) tracou o percurso da vida profissional do professor, relacionando os
anos de carreira com as fases, transicdes. Ele realizou esse estudo junto a professores do ensino
secundario, ao longo de oito anos, com o intuito de organizar a carreira docente em fases ou

estagios, considerando os anos de carreira. Vejamos:

Anos de Carreira Fases / Temas da Carreira

|

L)

Entrada. Tacteamento
|

I 1-6 Estabilizagdo, Consolidagdo de um reportério pedagégico

i Sreali

,2 7-25 Di\'?rsiﬁcagﬁo. “Activismo” —» Questionamento

i 25-35 Serenidade, Distanciamento afectivo —— > Conservantismo
3540 : Desinvestimento

(sereno ou amargo)

Fonte: Huberman, 2007. p. 47
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De acordo com o esquema acima sera descrito cada fase relacionando-a com 0s anos de
carreira da profissdo docente, que utilizamos ndo como modelo, mas como parametro de estudo,
considerando que ndo é possivel generalizar, particularizar ou definir sujeitos de maneira a
enquadra-los nesse ou aquele aspecto ou momento, mas buscando compreender um pouco das
relacOes que permeiam a profisséo docente a partir dos estudos do autor como um referencial de
analise.

Segundo o autor, a entrada na carreira corresponde de 1 a 3 anos de profissao, € um estagio
de “sobrevivéncia” e de “descoberta”, onde por um lado, acontece o chamado “choque do real”,
que se resume em um constante tatear entre o ideal e o real encontrado nas salas de aula, pela
dificuldade em aplicar na prética o que foi aprendido; dificuldade com estudantes indisciplinados,
materiais didaticos que ndo suprem as necessidades desses estudantes, enfim, ha um confronto com
a complexa situacao profissional; por outro lado, o aspecto da “descoberta” expressa o entusiasmo
inicial, o experimentar, a exaltacdo por estar frente a uma situacao de responsabilidade, e por sentir-
se parte integrante a um corpo profissional.

A fase da estabilizacdo compreende o periodo entre 4 a 6 anos de carreira, envolve o
pertencimento a uma profissdo e a independéncia, o que significa acentuar o seu grau de liberdade
diante dos professores mais experientes, bem como, das autoridades. A estabilizagcdo no sentido
pedag6gico vem acompanhada de um sentimento de competéncia e confianca, gerando certo
conforto ao profissional no enfrentamento de situacdes complexas ou mesmo inesperadas,
tornando sua acdo mais eficaz. A flexibilidade, o prazer e a descontra¢do surgem como motivo
condutor da agao profissional, uma vez que ocorre a consolidagdo no campo pedagogico.

Na fase de diversificagdo, que corresponde dos 7 aos 25 anos de carreira, segundo
Huberman (2007), permanece o dominio da situacdo no aspecto pedagogico, conduzindo a
experimentacdo e diversificagdo, seja de material didatico, tipos de avaliagdo, agrupamento de
estudantes na realizacdo de atividades, a fim de superar possiveis dificuldades. Os professores
sentem maior seguranca em diversificar suas aulas, estdo motivados, sdo dindmicos e empenhados,
sendo muitas vezes considerados como “ativistas”, pois estdo numa constante tomada de
consciéncia no gue se refere aos fatores institucionais atribuidos pelo sistema; e, também no anseio
de mais autoridade, responsabilidade e prestigio, partindo em busca de novos desafios, até mesmo
de uma carreira no campo administrativo.

Ainda a fase de diversificacdo, Huberman (2007) afirma que é provocada pelo
questionamento, que por um lado pode ser decorrente da rotina diaria nas situacdes de sala de aulg;

7de 11



por outro lado, pelo desencanto frente aos fracassos das experiéncias, como também das reformas
estruturais, desencadeando um conflito. Fato este que considera o “meio da carreira” um periodo
em que consiste em fazer uma avaliacdo da vida profissional, podendo tomar a decisdo de
permanecer nesse percurso ou admitir a hipotese de seguir outra carreira.

Ja a fase de serenidade permeia para o autor, dos 25 aos 35 anos de carreira.
Frequentemente chega-se a serenidade ap6s uma sequencia de questionamentos, ora por
lamentacdes referentes ao tempo que ja passou; ora por mostrarem-se menos sensiveis ou Menos
frageis com os pareceres das outras pessoas envolvidas na educacéo, sejam da direcdo de colegas
professores e até mesmo dos estudantes, mantendo um distanciamento afetivo, especificamente no
caso dos discentes, esse distanciamento pode ocorrer devido a diferencga etéria, por pertencer a
gerac0es distintas, tornando o dialogo mais dificil.

Também na fase de serenidade incide o conservantismo e lamentacGes, que diz respeito
ao professor ranzinza, aquele que reclama de tudo, muitas vezes visto como implicante e
intolerante, que se queixa da evolucdo dos estudantes quanto a indisciplina, motivacao,
considerando-os como decadentes, contesta o ensino e a politica educacional e demonstra
descontentamento até mesmo com seus colegas de trabalho mais jovens, por menor seriedade e
empenho no compromisso com o trabalho.

A tltima fase citada por Huberman (2007) ¢ o desinvestimento, momento de “recuo e
interiorizacdo no final da carreira profissional”, que pode ser sereno ou amargo e faz
correspondéncia entre os 35 aos 40 anos de carreira.

O desinvestimento sereno é considerado positivo, uma vez que os profissionais libertam-
se do investimento do trabalho sem lamentagdes, passando a dedicar mais tempo a si proprios,
tendo uma vida social externa a escola. O sentimento dos professores, nesse periodo, é o do dever
cumprido com sucesso pedagogico.

Ja o desinvestimento amargo esta ligado as desilusdes com os resultados do trabalho e
também por ndo atingir a condi¢cdo que se esperava no campo profissional, correspondendo ao
insucesso que conduz a amargura e estagnacao devido ao ndo progresso de que acreditava nesse
plano. Os professores com esse aspecto sdo normalmente os que estdo no final da carreira.

As fases descritas acima ndo significam ser uma regra no ciclo de vida profissional dos
docentes, mas sim como possiveis hipoteses abordadas por Huberman (2007). Desse modo

veremos na sequéncia a analise da pesquisa a partir das reflexdes anteriores.
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Considerac6es da Pesquisa

A investigacdo ocorreu por meio de entrevista semiestruturada aos sujeitos — professores
alfabetizadores das séries iniciais do ensino fundamental 1° e 2° anos — com roteiro previamente
elaborado, apoiado nos tedricos que se relacionam com o tema da pesquisa, com perguntas
direcionadas de forma a alcancar os objetivos do estudo.

No total somam-se em sete os professores entrevistados, sendo trés regentes de 1° ano e
quatro regentes de 2° ano. Todos os docentes possuem graduacdo em nivel superior pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Desses profissionais, quatro cursaram Pds-graduacao
em nivel de especializacdo: Docéncia para a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;
Educacao Infantil; Métodos e Técnicas de Ensino; Educacdo Especial.

Fundamentada em Huberman (2007) quanto ao percurso da vida profissional do professor,
relacionando os anos de carreira, segue 0 seguinte grafico elaborado a partir dos dados da

entrevista.

ANOS DA CARREIRADOCENTE
- fr
.
v
L] __,/f/
o]
| —li
1
. i) i) i)
1a3 dag Tals 25335 35 a40

FOMTE: Autoria propria da pesquisadora(2018).

Observa-se que seis profissionais ja tém entre 7 — 25 anos de carreira, e apenas um esta
entre 25 — 35 anos de trabalho. Todos eles trabalham 40 horas aula de servi¢o docente, sendo que
um trabalha somente em uma escola, cinco exercem a fungdo em duas escolas e, um ainda executa
seu cargo em trés escolas. As escolas trabalhadas sdo pertencentes a rede municipal de ensino.

Dentre esses profissionais, seis sdo efetivos por concurso publico municipal, e apenas um, pratica
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a funcdo em regime de convocagdo. Dois deles ja cumpriram a funcdo de coordenadores
pedagogicos e de diretor escolar, um ainda atua como coordenador pedag6gico concomitante com
0 periodo de docéncia. Desses docentes, seis afirmaram nunca ter pensado na possibilidade de
mudar de profissdo, e um as vezes ainda pensa nessa alternativa.

Fazendo referéncia ao material didatico (livros, jogos, brincadeiras, musicas, caca-
palavras, palavras cruzadas, alfabeto movel, entre outros), tipos de avaliacdo (atividades em sala,
trabalhos, prova escrita, e outros) e agrupamentos dos estudantes (conforme as necessidades dos
estudantes quanto a aprendizagem), cinco profissionais apontaram que diversificam suas aulas
observando também o tempo e 0 espac¢o para a realizagdo das atividades propostas, e dois as vezes
tomam essa postura.

No ambiente de trabalho, trés professores sempre consideram o parecer de outras pessoas
a seu respeito, seja no didlogo com colegas de trabalho, coordenacéo pedagogica, direcéo escolar,
posicionamento de pais dos estudantes e dos préprios educandos; um nunca considera; e trés as
vezes cogitam essa hipotese.

Quando interrogados se dedicam tempo para si, quanto a préatica de atividades fisicas,
esportes, momentos de lazer com familiares e amigos, trés docentes disseram que sempre priorizam
uma vida social externa a escola; e quatro as vezes pensam nessa possibilidade.

Sobre o que os faz sentirem-se valorizados enquanto professores, seis apontaram agdo dos
estudantes; cinco ressaltaram o apoio do corpo docente; trés contam com apoio da coordenacao
pedagdgica, como também da direcdo escolar, e trés mencionaram o reconhecimento dos pais.

Em contrapartida, quando questionados sobre o que nédo os faz sentirem-se valorizados
enquanto professores, seis alegaram a falta de comprometimento da familia dos estudantes, dois
ao baixo salério, um a falta de respeito do corpo discente, um se referiu aos gastos expressivos com
materiais pedagogicos adquiridos com recursos préoprios, um ao didlogo insuficiente com a
coordenacdo pedagdgica, um atribuiu ao autoritarismo do corpo administrativo, e um ao
investimento escasso na educagéo por parte da geréncia/secretaria de educacao.

Faz-se necessario advertir que os resultados obtidos sdo constituidos a partir de um grupo
de professores, de lugar especifico, com determinada cultura e de realidade particular, evitando
assim comparac6es com o perfil de profissionais de outras localidades e especificidades vinculados
no campo educacional.

Por conseguinte, observamos que os profissionais sujeitos da pesquisa, mesmo estando

em determinado ano de carreira, conforme quadro demonstrativo de Hubermen (2007), também
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possuem caracteristicas das outras fases da carreira, ora particularidades positivas, ora negativas,
considerando a realidade atual que cada docente enfrenta.

Considerando as fases da carreira descritas por Huberman (2007), com o ciclo de vida
profissional docente, com a pesquisa foi possivel analisar que, ainda que a maioria dos sujeitos
estudados estejam entre 7 e 25 anos de ainda ha profissionais no aspecto da “sobrevivéncia” no
que se refere ao distanciamento entre o ideal e a realidade encontrada em sala de aula, poucos
sentem-se pertencente ao corpo profissional, gerando certa inseguranca no aspecto pedagdgico,

mesmo assim estdo motivados na busca de novos desafios.
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